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1 Uvod

Charakteristickym rysem strategického planovani je pristup k feseni problému a rozvojovych potenci-
all mésta i obce z dlouhodobého hlediska, snaha optimalné vyuzit lidské, materialni a financni zdroje

a v neposledni fadé ambice aktivné ovliviiovat i vyvoj vnéjsiho prostiedi obce.
Strategicky plan obce jako celek tak ma byt dokumentem, ktery:

- objektivné popisuje hlavni problémy a rozvojovy potencidl obce a navrhuje mozna reseni,

- je nastrojem strategického Fizeni rozvoje obce a podkladem pro rozhodovani obce v rozvo-

jovych zalezitostech,

- je nastrojem k zajisténi kontinuity rozvoje obce — strategicky plan prekonava volebni cyklus a
je tak nastrojem potfebné kontinuity a zachovani sméru, jimzZ se obec vyviji. Vytvafi predpo-
klady, aby naptiklad po zméné reprezentace obce nedoslo k zasadni (zejména subjektivnimi
preferencemi nového vedeni ovlivnéné) zméné smérovani jeho rozvoje, coz vidy predstavuje

nakladny a obtizné navratny proces,

- je fidicim nastrojem pro formulovani investicni politiky obce - investice obce by nemély byt
ad hoc reSenim, ale vychazet z dlouhodobé strategie, navazovat na sebe, doplfiovat se a mit
spolecny cil, coz v souhrnu jejich realizaci zefektivni a zlevni a pfinese i realizaci dalSich pozitiv-

nich efektq,

- je platformou pro sladéni nazori a predstav vSech relevantnich aktérd v obci (obyvatelé, sa-
mosprava, NNO, podnikatelé a dalsi - pokud se v pribéhu tvorby strategického planu podafri
prodiskutovat a najit konsensus v zdkladnich otazkach rozvoje obce a jejiho sméfovani, v¢. in-
dikativniho seznamu klicovych rozvojovych zaméri na fesené obdobi, vytvari se predpoklad,
Ze se vsichni aktéri vyhnou parcidlnim sporim a nejasnostem v téchto zakladnich otazkach
v budoucnu, coZ usnadni realizaci rozvojovych zamér( obce, v¢. zajistovani zdroju jejich finan-

covani,

- zvysSuje Sance ziskat financovani na rozvojové zaméry obce z evropskych nebo narodnich
zdroju - to vyplyva z jednoznacného tlaku na zvyseni strategického pfistupu k fizeni obci a mést
a v nékterych pfipadech je existence strategického planu municipality jiz podminkou pro do-

tacni podporu rozvojovych zamérdq,

- je nastrojem pro posileni pozice obce v SirSim tzemnim kontextu — slouzi jako vstupni infor-
mace pro formulovani a aktualizace strategii mikroregionu, MAS apod. Pokud ma obec vizi,
kam smérovat a jaké nastroje a cesty k tomu vyuZit, mnohem sndze prosazuje své predstavy i

na Sirsi Uzemni Urovni a zvysSuje Sance, Ze realné ovlivni i rozvoj a smérovani svého Sirsiho okoli

podle svych potieb a predstav.
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Strategicky plan je dokumentem, s jehoZ pomoci bude do roku 2025 zabezpecovana samospravou obce
Destné v Orl. h. koordinace strategickych rozvojovych aktivit, které ovlivni predevsim Zivot obce, ¢in-

nost mistnich podnikatell, neziskovych organizaci a dalSich dotéenych subjektd.

Strategicka (ndvrhova) ¢ast planu rozvoje Obce Destné v Orl. h. formuluje zékladni pfedstavu o orien-

taci rozvoje obce v rdmcovém horizontu let 2018-2025.

Strategie rozvoje obce byla zpracovavana a formulovana tak, aby respektovala principy udrzitelného

rozvoje — tj. aby vyvaZzenym zplsobem zohlednila ekonomicky, environmentalni a socialni pilif.

Strategicky plan rovnéz zohledniuje dokumenty zpracované na urovni obce a navazuje na predchozi
zkuSenosti mistni samospravy v oblasti strategického planovani rozvoje. V souladu s obecnymi principy
tvorby strategickych plant municipalit bude na tuto verzi planu navazovano v budoucnosti formou

jeho aktualizace.
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2 Postup zpracovani strategického planu

Zpracovani strategického planu obce vychazelo z ovérenych postupl tvorby tohoto typu koncepcnich
dokumentl. Vyznamnou soucasti procesu bylo zapojeni verejnosti a aktivita volenych zastupcl pfi
tvorbé rozvojové koncepce. U&ast vefejnosti obecné nejenze pfinasi cenné vstupy pro vlastni strategii,

ale prispiva i k pocitu odpovédnosti za jeji naplfiovani a realizaci aktivit v této koncepci vytyéenych.

Vlastni prace na koncepci byly zahajeny koncem roku 2017 pfipravou socioekonomické analyzy pro-
stfedi obce (téz , profil obce”). V dubnu a kvétnu 2018 pak probéhla dotaznikova Setteni, jejichz vy-
sledky poslouZily pro dopracovani analytické ¢asti, resp. ovéreni jejich zavérl a zejména pro formulaci

¢asti navrhové, ktera byla zpracovdvdna ve druhém a tfetim ctvrtleti roku 2018.

2.1 Hilavni etapy zpracovani strategického planu
Postup pripravy strategického planu je rozélenén do nékolik ucelenych fazi (etap), z nichZ kazda ma

v rdmci celého procesu nezastupitelné misto a vidy navazuje na fazi predchozi. Hlavnimi souédstmi

procesu pripravy strategického planu v Destném v Orl. h. byly:

I Analyticka etapa
V rdmci analytické etapy byly nejprve shromazdény relevantni dokumenty a podklady pro podrobnou
analyzu jednotlivych oblasti Zivota obce a byla provedena reserse téchto dokumentt a jejich zavérd,

ovliviiujicich obec Destné v Orl. h..

Zaroven byly podrobné analyzovany jednotlivé slozky socioekonomického prostfedi obce, sbirana
,tvrda“ data z verejné dostupnych databazi a dalSich zdrojd. Byla provadéna srovnani v Case a sledo-
vany vyvojové tendence jednotlivych klicovych proménnych. Bylo také realizovano srovnani konkrét-
nich proménnych s Uzemnimi celky vykazujicimi podobné charakteristiky jako Destné v Orl. h. Hodno-
ceni a srovnani bylo provadéno i ve vztahu k vyssim uzemnim celklim, s cilem jejich ovéreni v relaci

s ndrodni, krajskou ¢i okresni Urovni.

V rdmci analytické etapy bylo pracovéno jednak s primarnimi daty (statistiky CSU, data poskytnutd OU,
environmentdlni databaze apod.). Velmi cennym zdrojem dat byly vysledky SLDB 2011, jeZz poskytly
dllezité vstupy pro analytickd zkoumani obyvatelstva, bydleni, ale i ekonomiky obce. Vedle toho byla

pouzivadna i data sekundarni — koncepéni a podobné dokumenty.

Vyznamné vstupy pro analytickou fazi poskytlo i Setfeni mezi obyvateli obce a cilovymi skupinami, viz

dale.
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. Synteticka etapa

Na analytickd zkoumdni navazala faze syntézy. Jejim cilem je prehledna formulace zasadnich zavérd
provedenych analytickych zjisténi a vychodisek jako klicovy podklad pro dalsi, navrhovou etapu zpra-
covani strategického planu. V ramci syntézy byly zejména pfipraveny dil¢i SWOT analyzy za jednotlivé
tematické okruhy fesené v ramci Profilu obce a dale celkova SWOT analyza obce popisujici komplexné
jeji hlavni silné stranky (S — z anglického ,,Strengths”) a pfileZitosti (O — ,, Opportunities”) jako vnitini a
vnéjsi rozvojové predpoklady, stejné jako slabé stranky (W — ,Weaknesses”) a hrozby (T -, Threats”)
jako potencidlni rizika budouciho rozvoje Ci problémy, k jejichZ feseni by navrzena strategie méla pfi-

spét.

Analyza SWOT tak predstavuje jakési pojitko mezi detailnim analytickym aparatem, tvoficim celkovy
Profil obce a ndvrhovou ¢asti celé strategie. Je jednim z hlavnich vychodisek pro vystavbu celkové stra-

tegie rozvoje obce.

M. Strategicka (navrhova) etapa

Predstavuje zasadni ¢ast ptipravy strategického planu, jelikoz formuluje zdkladni predstavy o tom, kam
by obec méla sméfovat a popisuje klicové oblasti jejiho budouciho rozvoje. Pfedstavy o budouci po-
dobé obce a o prioritnich oblastech, uvedené v navrhové Casti jsou hierarchizovany od neobecnéjsi
urovné (VIZE smérovani obce) pres formulaci soustavy cil(l v jednotlivych oblastech az po konkrétni

opatfeni, resp. aktivity smérujici k jejich naplnéni.

Iv. Implementacni etapa

Tato faze je provadéci ¢asti celého materialu. Jeji soucasti je zejména shromazdéni konkrétnich pro-
jektovych zamérd v navrZenych prioritnich osach, jez by mély byt hmatatelnym naplnénim strategic-
kého planu a svym zplsobem uvedenim jeho obsahu v redlny Zivot obce. Soubor konkrétnich rozvojo-
vych zdméra byva oznacovan jako ,akcni plan“. Jelikoz strategicky plan neresi pouze oblasti, jeZ jsou
v kompetenci samospravy obce, ale jeji celkovy rozvoj, je tfeba i ke sbéru projektovych zamér( pristu-
povat v tomto SirSim kontextu a postupné ziskat a do akéniho planu zaradit i klicové zaméry dalSich
aktérl, zejména takové, jez maji redlny a vyznamny dopad na fungovani a Zivot obce jako celku (napft.

klicové podnikatelské investice, vyznamné Ci prarezové zaméry neziskovych organizaci apod.).

V akénim planu jsou ke kazdému zaméru vedle jeho zakladni identifikace pfifazeny i klicové charakte-
ristiky, které umozni provazovani akéniho planu s rozpocCty a rozpoctovymi vyhledy, stejné jako s pla-

novanim dotacnich aktivit obce.

Vedle akéniho planu je soucasti implementacni etapy také zakladni popis procesniho fizeni realizace
strategického planu, spocivajici zejména v popisu, jakym zptsobem bude plan jako celek naplfiovén,
jaké konkrétni aktivity budou pfi praci s nim realizovany (kontrola plnéni, aktualizace apod.) a urceny

kompetence a odpovédnosti za jejich provadéni.
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2.2 Zapojeni verejnosti

Do takto komplexniho procesu, jakym je zpracovani strategického planu obce, je potfebné aktivné za-
pojit dalsi subjekty, které v obci plsobi a které maji schopnost ovlivnit jeho rozvoj, at jiz jakymkoli

smérem.

V neposledni fadé je klicové zapojeni i vedeni obce, jez ma vize a predstavy o jeho smérovani, které je
tfeba nejen vyuzit pro formulaci cil( strategického planu, ale také je konfrontovat s analytickymi a so-

ciologickymi zjisténimi.

2.2.1 Zapojeni vefejnosti a klicovych aktérd obce

Jako vyznamna aktivita pfipravy strategického planu bylo realizovano zapojeni vefejnosti. To bylo pro-
vedeno zejména formou dotaznikového Setfeni se zapojenim Siroké verejnosti i klicovych aktérl Zivota

obce (podnikatelé a neziskové organizace).

Vlastni dotaznikové Setfeni se rozbéhlo v dubnu-kvétnu 2018. Celkové byly pfipraveny 3 samostatné
dotazniky — pro obyvatele obce, pro podnikatele a pro neziskové organizace. Celkem na dotazniky od-

povédélo 107 osob a organizaci.

Na dotazniky pro obyvatele odpovédélo 85 obcand, nejcastéji ve vékové kategorii 40-64 let s tim, Ze

vyrazné prevazovaly Zeny (67%).

Obcané mohli dotazniky vyplnit elektronickou cestou pfes webové rozhrani nebo v tisténé podobé, kdy
mohli vypIn&né dotazniky odevzdat na OU ¢&i v Turistickém informaénim centru. V Gvodni ¢asti dotaz-
niku byli sezndmeni s pfipravovanym strategickym planem a nezbytnosti jejich zapojeni pro ziskani in-
formaci o jejich pottebach, nazorech a postojich. Nasledné byli respondenti dotazovani zejména v ob-
lastech tykajici se jejich Zivota v obci, konkrétné na otazky v oblasti obcanské vybavenosti, dopravy,

Zivotniho prostredi, odpadového hospodafstvi, spravy obce, bezpecnosti apod.

Podnikatelé po vyplnéni uvodnich identifikacnich otdzek (nepovinnych), zodpovidali dotazy na dispo-
nibilni pracovni silu, podnikatelskou infrastrukturu a celkové podminky pro podnikani v obci. Dotazni-

kového Setfeni se zucastnilo 18 podnikateld.

Na dotaznik pro neziskové organizace odpovédély 4 subjekty. Otazky se tykaly plisobnosti v Destném,

vyhledu jejich aktivit, zazemi a vyuzivanych prostor, jejich potieb ¢i hodnoceni ¢innosti mistni spravy.

Obé skupiny klicovych aktér( (tj. podnikatelé a neziskové organizace) vyplnovaly dotaznik predevsim

elektronickou formou.

Celkové lze dotaznikové Setfeni hodnotit kladné. Zajem obyvatel obce o Ucast a 0 moznost vyjadrit se
k Zivotu obce a jeji budoucnosti byl relativné vysoky, ve srovnani s Setfenimi probéhlymi v obdobnych
obcich, coz svédci o zajmu aktivné se podilet na chodu a rozvoji Destného v Orl.h. Také podnikatelé se
vyjadrili v dokonce v nadprimérné a reprezentativni mire. Navic vzorek respondentd, tedy aktivné se

Ucastnicich podnikatelskych subjektd, byl pestry a zahrnoval podnikatele napfic¢ obory i napfic velikost-
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nimi kategoriemi. Diky tomu je jeho vypovidaci schopnost pomérné vysoka a bylo mozno jej plnohod-
notné vyuzit pfi formulaci ndvrhové ¢asti. Obdobné hodnoceni Ucasti plati i pro neziskové organizace.
| pfes relativné omezeny pocet aktivné participujicich organizaci jsou zjisténi z Setfeni velmi cennym

vstupem do formulace navrhové ¢asti.

O hlavnich vysledcich a zjisténich vyplyvajicich z Setfeni byly formou prezentace sezndmeny jak volené

organy obce, tak jeji obyvatelé (verejna prezentace probéhla dne 18.6.2018).
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3 Analyticka a synteticka cast

Analytické vstupy

Zakladem tvorby strategického planu obce Destné v Orl. h. byla analyticka ¢ast, kterd popsuje, hodnoti
a srovnava soucasny stav obce v rliznych oblastech jejiho Zivota. V ramci provadéni analyzy prostiedi

obce byla zejména:

— provadéna reserse existujicich relevantnich dokument( na Urovni obce a provadéna srovnani
s relevantnimi koncepénimi dokumenty, pfevdiné izemni povahy (napf. Strategie rozvoje KH
kraje 2014 -2020), podrobnéji viz nize.

— realizovdna detailni analyticka zkoumani socioekonomického prostiedi obce v ¢lenéni dle jed-
notlivych témat (obyvatelstvo, hospodarstvi a podnikani, Zivotni prostredi, doprava atd.) -
k nému bylo vyuZito zejména dat z posledniho Scitani lidu (SLDB 2011), informaci a dat doda-
nych obecnim Gradem,

Zatimco ve vySe popsanych krocich zpracovani analyzy byla vyZivana zejména ,tvrda“ data, dotazni-
kové Setreni doplnilo celkovy analyticky vstup o prevaziné ,mékka“ data. JelikoZ rozvoj obce musi také
vyznamné reflektovat tyto mékkeé faktory, je nezbytné analyzu doplnit a konfrontovat s postoji, zkuse-

nostmi, potfebami a potencialem kli¢ovych aktér(/skupin obce i béZznych obyvatel.

Cilem realizace socioekonomické analyzy je podobny popis prostfedi obce, jeho vyvojovych trendd,
vnitfnich a vnéjsich podminek a jejich zmén, stejné jako srovnani s jinymi celky (napf. s jinymi obcemi

&i tzemné vyssimi celky — okres, kraj, CR).

Syntéza zjisténi

Soucasti jednotlivych kapitol analyzujicich stav v dil¢ich oblastech socioekonomického prostredi obce
je i pfehlednd tabulka silnych a slabych stranek, resp. pfileZitosti a hrozeb v jednotlivych oblastech.
Diky témto analyzam dil¢ich oblasti bylo mozné identifikovat problémy obce Destné v Orl.h., jeZ je

tfeba resit a zlepSovat, stejné jako klady a rozvojové predpoklady obce, které Ize dale rozvijet a vyuzivat

pro jeho zdravy vyvoj.

Z celé analytické ¢asti byla nasledné vytvorena celkovd SWOT analyza, kterd identifikuje nejvyznam-
néjsi silné a slabé stranky obce, stejné jako pfilezitosti k rozvoji a vnéjsi hrozby, které by obec méla

reflektovat.

Celkova SWOT analyza je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. Zjisténi zde obsazena byla jednim
ze vstupl pro formulaci strategické ¢asti planu. Tato vazba je vyznamna pro spravné chapani navrze-

nych prioritnich os a opatreni, stejné jako celkové konstrukce navrhové ¢asti.

Vedle téchto vstupl objektivniho charakteru (data, informace) se pti definovani navrhové casti také

vyrazné vychazelo z vystupl zapojeni verejnosti (viz vyse).
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Tab. 1: Celkova SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- Vyznamné rekreacni stfedisko Orlic-
kych hor

- Historie sklarstvi

— Umisténi v CHKO Orlické hory

- Aktivita a atraktivita obce — ocenéni
v odbornych soutézich

- Absence socialné vyloucené lokality

- Relativné pfizniva vzdélanostni struk-
tura obyvatelstva

- Tradice spolkové ¢innosti v obci
— Dobré podminky pro rozvoj CR

- Dobra infrastruktura pro CR

- Pozitivni saldo vyjizdky za praci
(2011)

— Prakticky nulovd nezaméstnanost

- Stabilni pocet ekonomickych sub-
jektd

- Vysoka mira napojeni na kanalizaci
ustici na COV

— Dobra obsluznost autobusovymi
Spoji

- Pritomnost komunikaci nadregional-
niho vyznamu

— Linky skibust a cyklobus( zajizdéjici
do obce
— Stari bytového fondu

— Existence zazemi pro vykon zaklad-
nich zdravotnickych sluzeb

- Materska a kompletni zakladni Skola
— Aktivni divadelni spolek

— Tradice kulturni ¢innosti a kulturnich
akci

-, Sirokd moznost sportovniho vyziti,
vC. infrastruktury nadminstniho vy-
znamu

Ndvrhova Cdst

Periferni poloha v ramci CR i kraje

Negativni vyvoj mény obyvatelstva v po-
slednich 10 letech (celkové Ubytky pfiro-
zené i migracni)

Vyssi primérny vék obyvatel

Zhorsujici se vékova struktura obyvatel-
stva, Ubytek zejména v produktivni slozce
Trend Ubytku obyvatel v poslednich letech

Chybéjici chodniky podél nékterych turis-
tickych tras v intravildnu obce a na turis-
ticky rusnych mistech

Absence vlakové dopravy

Chybéjici plynofikace

Vykyvy ve vytiZeni siti technické infrastruk-
tury obce podle sezény

Nizka droven bytové vystavby v poslednich
letech a vysoka cena nemovitosti

Vysoky podil (obvykle) neobydlenych
domu — zejména vyuZivanych k rekreaci

Mezery v zajisténi socidlnich sluzeb
Negativni saldo vyjizdky a dojizdky do Skol
Vyskyt erozné ohrozenych pld v Uzemi

Zaplavové Uzemi v intravilanu obce
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- Sportovni akce, zejména v zimé,
v€etné akci regiondlniho i mezina-
rodniho vyznamu

- Nadprdmeérny podil ekologicky pfiz-
nivych ploch

-~ MnoiZstvi chranénych tuzemi

— Dobré zajisténi odpadového hospo-
darstvi

-~ Nadprimérné prijmy obce na obyva-
tele

- ZkuSenost s dotacnimi projekty, vyu-
Zivani dotaci obce na strategické in-
vesti¢ni akce

— Dobré hospodareni obce a pfijatelna
uroven zadluZenosti

- Stabilni fungovani spravy obce

— Nizka droven kriminality

- Aktivni zapojeni do Uzemnich struk-
tur, véetné mezinarodnich

Prilezitosti Hrozby

- Blizkost hranic

- Ekonomicky stabilni prostredi Kralo-
véhradeckého kraje

— Vyuziti prileZitosti v oblasti CR

- Blizkost automobilky v Kvasinach a
navazujicich priimyslovych zén

- Realizace projektu ,,Drahy Orlickych
hor”

— Realizace pozemkovych Uprav

- Pozitivni dopad nového rozpocto-
vého urceni dani (RUD)

-

-

Pokradovani starnuti populace a nefeseni
této hrozby (zména ndrokl na verejné
sluzby a infrastrukturu)

Spise nevyhodnad poloha pro podnikani

Blizkost automobilky v Kvasinach a navazu-
jicich primyslovych zén *

Rostouci intenzita dopravy a zatiZeni obce,
zejména v souvislosti s rozvojem CR (v se-
z6né)

ZvySovani pozadavk( legislativy na Cisténi
odpadnich vod a potfeba plnit pfisnéjsi
normy (investice do infrastruktury)
Postupné omezovani kohezni politiky a do-
tovatelnych témat v rozvoji obce (tj. nut-
nost vétSiho zapojeni vlastnich zdroja)

Ztrata zajisténi zakladnich zdravotnich slu-
Zeb v obci

* z pohledu ostatnich ekonomickych subjektd (omezena nabidka pracovnich sil, tlak na rlist mezd)

Ndvrhova Cdst
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Relevantni uzemni strategie

Vedle strategii na mistni Urovni, jeZ se promitaji v uzemnim obvodu obce Destné v Orl. h,, je dllezité
zminit i strategie na vysSich Urovnich - evropské, celorepublikové a krajské, které maji na zajmové
uzemi dopad a mohou ovliviiovat zejména jeho strategickou ¢ast. Pfipravovand rozvojova koncepce
obce by méla tyto strategie pfinejmensim reflektovat a neméla by s nimi byt v rozporu, resp. pokud je
to mozné, méla by prispivat k pInéni jimi navrzenych cild. Dal$im délezitym dokumentem je Uzemni
plan obce Destné v Orl. horach. Ten, spolecné se strategickym planem, predstavuje zakladni nastroj
pro usmérnovani rozvoje obce.

Tab. 2: Vybrané strategické dokumenty majici vazbu na Strategicky plan obce

Uzemni drover Strategicky dokument

Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni
Pravni a metodicky ramec kohezni politiky EU 2014 - 2020
Koncepce bydleni Ceské republiky do roku 2020

Politika Gzemniho rozvoje CR
Statni politika Zivotniho prostiedi CR 2012-2020

Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje CR do roku 2030
Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020

Strategicky rdmec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 -
2020

Regionalni Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 - 2020
Zasady uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje

Program rozvoje cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje pro obdobi 2014-
2020

Uzemni plan obce Destné v Orl. h.
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4 Strategicka cast
4.1 Struktura strategie

Struktura vychazi z hierarchicky nejvyse postavené VIZE rozvoje obce, jez formuluje celkovy rdmec pro
realizaci strategie v Uzemi a naznacuje smér, kterym se chce Destné v Orl. h. vydat v feSeni svého roz-
voje. Jedna se o formulaci budouciho (idedlniho) stavu, kterého bude dosazeno s prispénim realizace
navrhové Casti strategického planu. Vize je tak spolecna pro vsechna fesena témata. Jeji casovy hori-
zont je stanoven do roku 2025.

Celd navrhova cast strategie je pak vystavéna na formulaci strategickych (dlouhodobych) cild, jeZ po-
pisuji zamysleny stav, jehoZ ma byt dosazeno v jednotlivych prioritnich osach a dale navazujicich spe-
cifickych (nékdy téz ,realizacnich”) cil(, jeZ jsou vytyCeny v jednotlivych oblastech.

U kazdého specifického cile je naznacen i ocekavany:

— vystup - stanovuje, ceho konkrétné (obvykle hmatatelné) bude realizaci konkrétni akti-
vity/opatfeni dosazeno. Hierarchicky je nejnize umistény a je pfimo ovlivnitelny a dosaZitelny
jednim projektem nebo zamérem, aktivitou apod.

— vysledek - je jiZz obecnéjsi a je zpravidla dosaZitelny prostfednictvim realizace vice projekt(.
Vysledek jiz popisu zménu stavu prostredi obce, resp. jeho ¢asti (fragment(), k niZ dojde diky
realizaci konkrétnich projektd, resp. zamér(

— dopad —je hierarchicky nevyssi Urovni a popisuje zménu stavu obce v SirSim Uzemnim i vécném
kontextu. Dopady jiz maji komplexni charakter a na jejich dosahovani se podili zpravidla vice
vliv(. Bezprostfedni dopad konkrétniho projektu/aktivity tak nebyva obvykle identifikovatelny
¢i méfitelny, presto takovyto prispévek, majici vliv na celkové prostredi obce, Ize u realizova-
nych aktivity, resp. opatreni nalézt.

Obrazek 1: Schéma hierarchie rozvoje obce Destné v Orl. h. (,intervencni logika“)

Prioritni Opatieni | Aktivity

osa

Strategické cile popisuji obecné stavy, jichZ chce obec do roku 2025 dosahnout realizaci strategie roz-
voje. V ptipadé Strategického planu rozvoje obce Destné v Orl. h. jsou formulovany v horizontu 8 let
(stfednédoby ¢asovy horizont) a vychazi zejména ze zjisténi analyz a Setfeni provadénych v analytické
Casti.

Prioritni osy a jejich napln, pfedstavovana jednotlivymi opatfenimi a typy aktivit, resp. konkrétnimi
projekty, jsou nastrojem k dosahovani stanovenych strategickych cil(l. Se zamérem naplfiovani vize
rozvoje obce Destné v Orl. h. a na zakladé realizovaného analytického aparatu, v¢. Setfeni potieb a
postoju obyvatel a klicovych aktér(, byly definovany 2 prioritni osy a jejich cile, které jsou znazornény
v nasledujicim schématu.
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Obrazek 2: Zakladni struktura navrhové casti Strategického planu

Rozvojova vize obce Destné v Orlickych horach

- obec umoznujici kvalitni a aktivni Zivot, disponujici zakladni

nabidkou sluzeb pro své obyvatele a udrzitelnym zptisobem
vyuzivajici podminky pro podnikani, zejména v cestovnim ruchu

1. Prostredi 2. Zivot
obce v obci

Prioritni osy

Zajisténi kvalitniho Kvalitni a aktivni Zivot
Strategické cile prostredi pro obyvatel obce a
obyvatele i atraktivni prostredi
navstévniky obce pro podnikani

N
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4.2 Role obce pri realizaci aktivit prispivajicich k plnéni cilli strategie

K naplnéni specifickych cild sméfuji jednotliva navriena opatreni, resp. jednotlivé typy aktivit, jeZ tato
opatreni tvofi. Na Urovni opatteni jsou pro lepsi orientaci nastinény i predpokladané (prevaZzujici) Role
obce: realiza¢ni nebo motivacni.

a. Realizacni (téz ,investicni”) role obce
Spociva v pfimém vynakladani financnich, materidlovych ¢i lidskych zdroj obce nebo ji zfizovanych
organizaci na zajisténi realizace planovanych aktivit nebo opatreni. Obec (i jeji organizace) v takovém
pfipadé samy realizuji konkrétni aktivity, vstupuji do souvisejicich dodavatelskych a jinych vztaha. Jsou
pfimym nositelem konkrétnich akci v daném opatfeni, kdy vSak neni vyloucena ani realizace v partner-
stvi s jinymi subjekty.

Zasadni charakteristikou je, Ze obec sama na jedné strané mUze bezprostfedné ovlivnit vyvoj v daném
opatreni, resp. v dosahovani specifickych cilll (ma na to svéfeny kompetence, prostfedky apod.), na
strané druhé je jeji plsobeni v takovychto tematickych oblastech spojeno i s uréitym ocekavanim - v
urcitych pripadech nejenze mize, ale i musi aktivné vystupovat, realizovat aktivity ve vlastni kompe-
tenci a odpovédnosti.

b. Motivacni role obce
Spociva v bezprostfednim zajisténi plnéni specifickych cil(l a realizaci k tomu vedoucich aktivit jinymi
subjekty, nez je sama obec i jeji organizace.

Roli obce je v takovych pripadech vytvaret podminky pro to, aby treti subjekty provadély takova opat-
feni a aktivity, jeZ budou smérovat k pInéni specifickych cil(i strategického planu. Obec neni pfimym
nositelem takovych aktivit (navyklada na jejich realizaci financni, lidské aj. zdroje), ale je na jejich rea-
lizaci zicastnéno bud neptimo (napfiklad tim, Ze vytvari podminky, v nichZ jiné subjekty chtéji ¢i musi
realizovat aktivity sméfujici k plnéni cili obce) nebo pfimo tim, Ze aktivné vstupuje do procesq, jednani
a rozhodovani tretich subjektd (podnikatel, NNO apod.) o realizaci konkrétnich aktivit.

K motivaci mize vyuzivat i jinych nastrojd, napfiklad finan¢ni ¢i metodické podpory, poskytnuti znalosti
a informaci, vytvareni ramcovych podminek apod.

V této roli obec mlze vyuZivat i svého politického a jiného potencialu pro rozhodovani tfetich subjektd,
v jejichz vlastnictvi Ci spravé jsou komponenty prostiedi obce (spravci nadrazenych siti technické ci
dopravniinfrastruktury apod.). V ramci této role muze také poskytnout své kapacity a znalosti pro pod-
poru tretich subjektl pfi zajistovani externich zdrojl na realizaci jejich zamérU ptispivajicich k dosaho-
vani cili obce formulovanych ve strategickém planu (napf. poradenstvi a informace v oblasti dotaci).

4.3 Koincidencni tabulka — vazba SWOT ke specifickym cilim prioritnich oblasti

Koincidencni tabulka (matice) je vhodnym instrumentem pro schematické zobrazeni vazeb mezi vy-
chozimi podminkami (tj. zjiSténimi analyzy, resp. SWOT a zjisténimi sociologickych Setfeni) a formulo-
vanou strategii, predstavovanou navrzenymi opatienimi.

evvs

vazby, az po vazbu nesilngjsi (***). Koincidencni matice je zarfazena do textu strategie s cilem rychlé
identifikace zdGvodnéni zafazeni konkrétnich témat, resp. opatfeni do navrhové casti.
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Tab. 3: Koincidencni matice

Priorita

PO 1

Prostredi
obce

PO 2
Zivotv
obci

Oblast

1.1
Zivotni pro-
stiedi

1.2
Doprava

1.3
Bydleni

2.1
Verejné sluzby

2.2
Kultura, sport a
volny ¢as

2.3.
Sprava obce

2.4.

Podnikani a ces-
tovni ruch

Ndvrhova cast

Opatieni

1.1.1 Nakladani s odpady

1.1.2 Kvalita ovzdusi

1.1.3 Prostredi obce

1.2.1 Zlepseni stavu a Udrzby mistnich ko-

munikaci, v¢. parkovani

1.2.2 Bezpecnost dopravy

1.3.1 Dostupné individualni bydleni
1.3.2 Podporované bydleni

2.1.1 Zdravotni a socialni sluzby

2.1.2 Skolstvi
2.2.1 Sport a volny cas

2.2.2 Kulturni a spolecensky Zivot v obci
2.3.1 Kvalitni a oteviena sprava obce
2.3.2 Vnéjsi vztahy a spoluprace

2.4.1 Cestovni ruch

2.4.2 Podpora podnikani

Analyticka
cast
Sila vazby

*

* ¥

* %

* %

* %

* %

k%

k% k

* %

Dotazni-
kova cast
Sila vazby

% %k

%%k

% %k

%%k

%k %k

* %k

%%k %k

* %k

%k

%k

* %

% %k
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4.4 Prioritni osa 1 - Prostredi obce

4.4.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Prostredi obce

Kvalitu Zivota obyvatel zadsadné ovliviiuji hmotné slozky prostredi obce, v niz Ziji, jako je dopravni in-
frastruktura, Zivotni prostfedi a vefejny prostor, ¢i podminky bydleni.

Zivotni prostiedi predstavuje v De$tném v Orl. h. jednoznaéné pozitivni faktor p¥i hodnoceni celkové
situace obce a potencialu jejiho rozvoje. Destné v Orl. h. se nachazi v krasném prostredi Orlickych hor,
v bezprostifednim dosahu vyznamnych krajinnych a environmentalnich cennosti. | pies dil¢i nedostatky
v oblasti Zivotniho prostredi, identifikovanych jak v Profilu obce, tak zmifovanych respondenty v rdmci
sociologického Setfeni (mnohdy neekologické zplsoby vytapéni budov, dil¢i mezery v systému sbéru a
likvidace odpadu, ¢i obcasné nelegdlné odkladané odpady v obci a jejim okoli, stejné jako napftiklad
prostor pro dalsi zlepsSeni udrzby verejnych prostranstvi apod.), lze celkové Zivotni prostredi obce a
jejiho okoli hodnotit jednoznacné pozitivné.

Doprava je jednim z dlleZitych faktord celkového rozvoje obce, majicim vliv na kvalitu Zivota v nékolika
rovinach a souvislostech - ve vztahu k Zivotnimu prostfedi (mlZe pfedstavovat, a mnohdy predstavuje
z4té% ZP), bezpecnosti (zvlasté v tranzitnich obcich a obcich s vysokou frekvenci dopravy v ndrazovych
obdobich, sezénach apod.), hospodarskym aktivitam v obci (dostupnost pro ¢lanky dodavatelsko-od-
bératelskych vztah(l mistnich podnikatell, ¢i dostupnost pro navstévniky v ptipadé turistickych cen-
ter).

Pres celkovy stav dopravni infrastruktury, jez nevykazuje zZadné zcela zasadni ¢i limitujici nedostatky,
existuje potfeba jejiho postupného zlepsovani v nékolika oblastech. Destné v Orl. h. neni vyjimkou
mezi municipalitami, co se tyka potieby investic do kvality mistnich komunikaci. Rezervy ma také v ob-
lasti parkovani. Zejména v obdobich zimni sezdny, kdy se mnozstvi lidi v obci az nasobné zvysuje proti
béZznému stavu, tedy stavu mimo sezdnu, predstavuji navstévnici vysokou zatéz pro dopravni in-
frastrukturu. Problémem pak byvd zejména parkovani v exponovanych lokalitach, zejménav dolni ¢asti
obce pod sjezdovkami, stejné jako v oblasti kolem Masarykovi chaty na Serlichu, jako nastupniho bodu
na hfebenové tury a dnes bohuzel i jako mista parkovani mnohych ¢eskych lyzari, prejizdéjicich kolem
Masarykovi chaty do bezprostfedné prilehlého polského arealu Zieleniec. Zatim ne plné vyuZity je i
potencidl udrzitelnych forem dopravy, tj. zejména cyklodopravy (rozvoj cyklistické infrastruktury jak
pro denni dojizdku, tak pro rekreaci — zde moZnost kombinovat i s volnocasovymi aktivitami, jako jsou
in-line brusle apod.), stejné jako zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro pési dopravu. Zde exis-
tuje prostor jak pro opravu stavajicich chodnik(l v obci, tak prfedevsim pro realizaci novych, v mistech
vysoké frekvence chodcl, kde dochazi k soubéhu pési a motorové dopravy a riziku koliznich situaci.
Naopak dostupnost obce hromadnou dopravu lze, i s ohledem na jeji periferni polohu, hodnotit pozi-
tivné, a to presto, Ze chybi Zelezni¢ni doprava. Jedinou hromadnou dopravou je tak autobusova, ktera
je vsak realizovana v dostatecné mife, navic v obdobich sezény posilena o skibusy, resp. cyklobusy.

Zasadni vliv na kvalitu Zivota obce i jejich obyvatel ma i nabidka a mozZnosti v oblasti bydleni. To pred-
stavuje jednak hodnotu pro stdvajici obyvatele obce, ale je zela zdsadnim faktorem jejiho dalSiho roz-
voje. Pokud se v obci nepodafi realizovat novou bytovou vystavbu, ktera je podminkou pfichodu no-
vych lidi do obce (obvykle mladych, a vzhledem k tomu, Ze ¢astéji migruji vzdélanéjsi lidé, i lidi s nad-
pramérnych vzdélanim), bude dochazet k podvazovani budouciho rozvoje po vsech strankach. Jak co
se tyka obyvatelstva obce a jeho charakteristik, tak i v oblasti ekonomickych aktivit v obci (ne ndhodou
i podnikatelé v ramci dotaznikového Setteni jako jeden ze zadsadnich faktord, k nimzZ je tfeba pfistoupit
a resit jej aktivné, oznacovali pravé vytvoreni podminek pro bydleni v obci).
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To by mélo byt v idedlnim pfipadé dosazZitelné nejen v potfebném rozsahu, ale i kvalité a riznorodosti
co do typll bydleni a jeho dostupnosti SirSim skupinam obyvatel. PfestoZe obec a jeji prostredi nabizi
velmi dobré podminky pro bydleni (Zivotni prostiedi, blizkost vyznamnych zaméstnavatell ad.), bytova
vystavba v poslednich letech spiSe stagnovala a omezend nabidka bydleni se zacala negativné promitat
v zapornych saldech migrace. Vyzvou pro budoucnost obce zlstava i sladéni potfeb a moznosti mist-
nich obyvatel a rekreantd. V obci je vysoky podil nemovitosti vyuzivan k rekreaci. Charakter obce jako
vyznamného centra Orlickych hor zplsobuje zajem o rekreaéni bydleni. Dochazi pak k tomu, Ze reali-
zovana vystavba je Casto urcena k rekreaci, navic pfi omezené nabidce bydleni a pozemku tlaci po-
ptavka rekreant( ceny nemovitosti na Uroven, za niZze nejsou ochotny nové skupiny obyvatel pfichazet
do obce a trvale zde bydlet. Kromé obvyklych rizik vazicich na nedostatek, resp. snizovani populace
obce, dochazi i k jeviim vyplyvajicim z vysokého podilu rekreantd, jako je nerovnomérné zatézovani
infrastruktury obce, s vysokymi ndroky v dobé sezény a nadbytecnou kapacitou mimo ni, stejné jako
k vyuzivani (obci zajistované a hrazené) vefejné dostupné infrastruktury a sluzeb rekreanty, aniz by
obec ziskala potfebnou recipro¢ni Uhradu.

Tab. 4: SWOT analyza relevantni pro prioritni osu 1

Silné stranky Slabé stranky

— Negativni vyvoj mény obyvatelstva v posled-

— Umisténi v CHKO Orlické hory nich 10 letech (celkové Ubytky pfirozené i
migracni)
— Absence socidlné vyloucené lokality — VySsi primérny vék obyvatel
— Relativné pfizniva vzdélanostni struktura — Zhorsuijici se vékova struktura obyvatelstva,
obyvatelstva Ubytek zejména v produktivni sloZce

— Vysoka mira napojeni na kanalizaci Ustici na , ,
Cév POl — Trend Ubytku obyvatel v poslednich letech
— Chybéjici chodniky podél nékterych turistic-
— Dobra obsluznost autobusovymi spoji kych tras v intravildnu obce a na turisticky
rusnych mistech
— Pfitomnost komunikaci nadregionalniho vy-

— Absence vlakové dopravy
Znamu

— Linky skibust a cyklobusu zajizdéjici do obce — Chybéjici plynofikace
. Stafi bytového fondu — Vykyvy ve vytizeni SI',tI' technické infrastruk-
tury obce podle sezény
— Nadprtimérny podil ekologicky priznivych — Nizka uroven bytové vystavby v poslednich
ploch letech a vysokda cena nemovitosti
— Vysoky podil (obvykle) neobydlenych domt —

— MnoiZstvi chranénych Uzemi . . .
zejména vyuzivanych k rekreaci

— Dobré zajisténi odpadového hospodarstvi — Vyskyt erozné ohrozenych pld v tzemi

— Zaplavové Uzemi v intravilanu obce

— ZvySovani pozadavkui legislativy na Cisténi
— Realizace projektu ,,Drahy Orlickych hor” odpadnich vod a potfeba plnit pfisnéjsi
normy (investice do infrastruktury)
— Rostouci intenzita dopravy a zatiZzeni obce,
— Realizace pozemkovych Uprav zejména v souvislosti s rozvojem CR (v se-
z6né)
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4.4.2 Popis prioritni osy 1 - Prostiedi obce

Prioritni osa je navrzena tak, aby propojovala klicové prvky municipalni infrastruktury — dopravu, Zi-
votni prostfedi (v¢. vefejného prostoru) a bydleni.

S cilem zajisténi Uzemné vyvazeného, kvalitniho a funkéniho prostfedi obce je oblast zaméfena na zlep-
Seni stavu v téch jeho konkrétnich slozkach, kde existuje objektivni i subjektivné pocitovana potieba
feseni.

V oblasti nakladani s odpady, bude Usili soustfedéno zejména na doplnéni systému oddéleného sbéru
o nadoby na ty druhy odpadu, kde jich v soucasnosti neni dostatek (jedna se zejména o specifické druhy
tfidéného dopadu, jako textil apod.). Zaroven existuje subjektivné pocitovana potfeba nékterych oby-
vatel obce k ¢astéjSimu svozu tfidéného odpadu a dalsi dil¢i nedostatky. Obec by méla systém tridé-
ného sbéru a svozu odpadu ovéfit a pfipadné zavést jeho dil¢i Upravy. Obdobné tak zlepseni zabezpe-
¢eni sbérného dvora ¢i rozsifeni jeho oteviraci doby, je k feSeni v oblasti odpadového hospodarstvi,
stejné jako opatreni k eliminaci nelegalné odkladanych odpadU jak v obci (Casto ze strany rekreant(),
tak v jejim okoli.

SniZzovani znecisténi ovzdusi v obci ze vSech typa zdroji (zejména vsak z mistnich topenist) je také
tématem pro Zivotni prostfedi Destného v Orl. h. jako obce, kde nedoslo k plynofikaci, a kde i s ohle-
dem na délku zimy je emisni zatéZ ovzdusi vysoka. K feseni mlze prispét jak postupna vyména neeko-
logickych zdroji za moderni a vyrazné ,CistSi“ (at jiZz se zvySenou efektivitou spalovani nebo zménénym
zpUsobem vytapéni), tak také postupné snizovani energetické naroc¢nosti budov, véetné verejnych. Ni-
koli nepodstatnym doplrikem je pak provadéni osvéty v tomto tématu, potazmo v ekologii obecné.

Nedilnou soucasti celkového prostiedi obce je vefejny prostor. Zde zejména zajisténi jeho udrzby (vc.
potfebnych renovaci ¢i modernizaci prvkl verejného prostoru, mobiliare apod.) a uklidu, zahrnujiciho
jak odklizeni snéhu v zimé z verejné pristupnych mist, tak i dklid chodnikd apod. Soucasti obce je vsak
i jeji extravilan. Obec by méla jak pro své obyvatele, tak pro pfichozi ndvstévniky, usilovat o kvalitu
prostiedi a krajiny ve svém okoli (Udrzba a renovace krajinnych prvk, v¢. historickych apod.).

Dopravni infrastruktura je dileZitym faktorem rozvoje obce, at jiz z pohledu podnikatelskych subjektd,
tak z pohledu jejich obyvatel, kdy kvalita infrastruktury a moznost dopravniho spojeni bezprostfedné
ovliviiuje jejich kaZzdodenni ¢innosti a potfeby, jako je vyjizdka do zaméstnani a do $kol, stejné jako za
sluzbami vyssich radl apod. Potencial k povzbuzeni cyklodopravy v obci nepochybné existuje a byl
vyjadfen vi v rdmci dotaznikovych Setteni. Vedle infrastruktury pro cyklodopravu pocita opatreni i
s podporou dalSich forem smétujicich k vétsi bezpec€nosti dopravy v obci. Konkrétné infrastruktura pro
pési dopravu (budovani a rekonstrukce tras pro pési, zvySovani bezpecnosti). V oblasti dopravy bude
feSena i situace nedostatecné kvality mistnich komunikaci, a to zejména formou potrebnych oprav a
rekonstrukci. Opatfenim k optimalizaci parkovani, jako faktoru zdsadné ovliviujicim fungovani expo-
novanych casti obce (zejména v okoli lyZzarského strediska v obdobi sezdny), bude vénovana zvlastni
pozornost.

Pro kvalitu Zivota v obci je zcela zasadni zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni pro rizné skupiny
obyvatel. Tim spiSe ve vazbé na vychozi podminky, jaké Destné v Orl. h. ma. Na jedné strané jsou to
predpoklady rozvoje rezidencniho charakteru obce (kvalitni prostredi, pritomnost zakladnich sluzeb
apod.), na strané druhé deficit, ktery se v oblasti bydleni v poslednich letech zac¢ina objevovat, kdy se
bytova vystavba nerozvijela dostate¢nym tempem. PfestoZe zajisténi bydleni je ve vétsiné pripadl sou-
kromou zaleZitosti, kde navic existuje jasné trini prostredi, sehrava obec i v této otazce dulezitou roli
jak motivacni, tak realiza¢ni. Zakladnim pfedpokladem bytové vystavby a uspokojovani bytovych po-
tfeb obyvatel obce je dostate¢nd nabidka lokalit pro vystavbu. V tomto ohledu je tfeba kromé vytvareni
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ramcovych podminek (zejména dostatek ploch pro bydleni v UP) realizovat i nabidku vybavenych po-
zemk( tam, kde je to s ohledem na vlastnické vztahy a funkéni vymezeni mozné, a kde nelze spoléhat
na trh a soukromé investory vlastnici plochy uréené dle UP k bydleni. Kromé pt¥ispévku k zajisténi na-
bidky pozemkl pro bydleni je povinnosti obce také udrzba jejiho bytového fondu. Z Setfeni jedno-
znacné vyplynula potreba, aby obec zajistila alespon v urcité mife bytovy fond vyuZivany pro podporo-
vané bydleni, zde konkrétné bydleni startovaci, tedy pro mladsi lidi, za vyhodnych podminek a na ome-
zenou dobu, jako nastroj udrZzeni mladé generace v obci. Stejné tak je nezbytné, aby se obec angazo-
vala v fesSeni sladéni potfeb rekreantl a mistnich obyvatel v oblasti bydleni a také, v idealnim pripadé,
v otdzce zmény druhého bydleni na bydleni rezidencni, tj. aby motivovala rekreanty, ptipadné v obci
neprihlasené obyvatele, aby se zde pfihlasili k trvalému bydleni.

4.4.3 Strategicky cil prioritni osy Prostredi obce

Formulace strategického cile sméfuje k dosahovani rozvojové vize, jeZ popisuje obec jako rezidencni,
tedy schopnou zajistit atraktivni podminky a prostfedi pro bydleni a pro Zivot svych obyvatel. Zaroven
ma vSak obec ambici byt vyznamnym centrem cestovniho ruchu v Orlickych horach. Prioritni osa tak
necili pouze na obyvatele obce, ale i na jeji navstévniky, ktefi sem pfichazi zejména v zimnim, ale i
v letnim obdobi za rekreaci ¢i aktivnim poznanim. Strategicky cil vychazi z objektivnich podminek a
predpokladl obce pro zajisténi kvalitniho prostiedi pro své obyvatele i navstévniky.

Strategicky cil PO 1:

Zajisténi kvalitniho prostredi pro obyvatele i navstévniky obce

4.4.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Prostiedi obce

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potfeb vztahujicich se ke kvalité pro-
stfedi a zdravému Zivotu v obci. Prioritni osa 1 fesi celkem tfi oblasti, jejichz zaméreni je tematicky
blizké a specifické cile se vzajemné provazuji.

4.4.4.1 Oblast 1.1 - Zivotni prostiedi

Specificky cil 1.1 — Kvalitni Zivotni prostredi v obci

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 1.1.1 — Nakldaddni s odpady

e ZlepSeni provozu sbérného dvora v obci

o Zlepseni systému separovaného sbéru odpadu (doplnéni chybé&jicich nadob, ptip. ¢astéjsi svoz)
e Zamezeni nedovolenému odkladani a likvidaci odpadu v intravilanu ¢i extravildanu obce

Role obce: realiza¢ni
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Opatreni 1.1.2 — Kvalita ovzdusi

e Realizace opatfeni ke snizovani imisni zatéze z lokalnich topenist (v¢. osvéty, motivacnich na-
stroju, podpora pfi ziskani dotace na vyménu neekologickych zdroja ad.)

e Realizace Uspor energii na budovach v obci (zejména verejnych)

Role obce: realiza¢ni, motivacni

Opatreni 1.1.3 — Prostredi obce

e  Zajisténi udrzby verejnych prostranstvi (v¢. uklidu chodnikd a ulic, potfebného mnozstvi nadob
na odpad apod.)

e Udrzba krajiny v okoli obce

Role obce: realiza¢ni, motivacni

Pfredpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
. Wstwpy
o ZlepSena Ci doplnénad infrastruktura pro nakladani s odpady
e Omezeni nelegdlniho odkladani odpadu

e Omezeni poctu neekologicky vytapénych budov vsech typl
e Zlepseny stav a Cistota verejnych prostranstvi v obci
. vysledky
e Zkvalitnény systém nakladani s odpady, zejména systém oddéleného sbéru

e Zlepsenikvality slozek Zivotniho prostfedi obce (ovzdusi, krajina intravilanu i extravilanu ad.)
e SniZeni zatizeni obce a jejiho okoli nelegalné skladovanymi odpady

e Zkvalitnéni verejného prostoru v obci

e Celkoveé kvalitnéjsi Zivotni prostredi v obci a okoli

o Zlepsené hospodareni obce (snizeni nakladli na vytapéni obecnich budov)
e Zatraktivnéni obce pro obyvatele a turisty

4.4.4.2 Oblast 1.2 — Doprava

Specificky cil 1.2 — Zkvalitnéni dopravni infrastruktury a zvyseni bezpecnosti dopravy

K dosahovani specifického cile jsou navrzena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 1.2.1 — Zlepseni stavu a udrzby mistnich komunikaci, vé. parkovdni

e Rekonstrukci mistnich komunikaci

e Zajisténi (ekologicky pfiznivé) udrzby komunikaci, zejména v zimni sezéné

o Vhodné doplnéni parkovacich ploch v obci zejména pro realizaci cestovniho ruchu
Role obce: realiza¢ni

Opatreni 1.2.2 — Bezpecnost dopravy

e \ystavba a rekonstrukce chodnik( a tras pro pési
e Realizace cyklistické infrastruktury pro denni dojizdku i pro rekreaci
Role obce: realizacni
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Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy
e Zkvalitnéni sité mistnich komunikaci v obci
e Komunikace udrzované Setrnym zplsobem

e Realizace opatieni v dopravé zvysujicich jeji bezpecnost

e Rozsifeni a zkvalitnéni sité nemotorové dopravy (cyklotrasy, chodniky)
. Vsledky
e Kvalitnéjsi dopravni sit v obci

o Zlepseny systém parkovdani zejména v turistické sezoné

e Zvyseni bezpecnosti dopravy a snizeni nehodovosti a kolizi v dopravé
e Zvyseni podilu nemotorové dopravy

. Dopady

e Zajisténi udrzitelné dopravy v obci
e Zlepseni zivotnich podminek v obci pro jeji obyvatele i ndvstévniky

4.4.4.3 Oblast 1.3 — Bydleni

Specificky cil 1.3 — Vytvdreni podminek pro dostupné a kvalitni bydleni v obci

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatreni 1.3.1 — Dostupné individudlni bydleni

e Vytvareni rdmcovych podminek pro rozvoj bytové vystavby v obci a iniciace vzniku lokalit pro
novou bytovou vystavbu (pfiprava infrastruktury, motivace a jedndni se soukromymi vlastniky
rozvojovych ploch, p¥ipadné pfiprava potfebnych zmén UP apod.)

e Udrzba obecniho bytového fondu disponibilniho pro zajemce o bydleni v obci

Role obce: realiza¢ni, motivacni

Opatreni 1.3.2 — Podporované bydleni

o Vyclenéni ¢asti bytového fondu obce pro podporované bydleni, zejména bydleni tzv. startovaci
(za zvyhodnénych podminek, po omezenou dobu, primarné pro mladsi vékovou kategorii ma-
jici zajem o bydleni v obci)

Role obce: realiza¢ni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
Vystupy

e Zvyseni nabidky ploch pro bytovou vystavbu

e Zlepseni vzhledu a kvality bytového fondu obce
e Vyclenéna ¢ast bytového fondu obce pro podporované bydleni
Vysledky

e ZlepSeni dostupnosti bydleni v obci

e Zvyseni atraktivity obce
Dopady

e Pfichod novych obyvatel a zlepSeni migracni bilance obce

e Zhodnoceni majetku obce
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Tab. 5: Pfehledova tabulka PO 1

Prioritni osa 1 (PO 1) — Prostfedi obce

Oblast a jeji specificky cil

1.1 - Zivotni prostredi

Specificky cil 1.1:
Kvalitni Zivotni prostredi v
obci

1.2 — Doprava

Specificky cil 1.2:
Zkvalitnéni dopravni
infrastruktury a zvyseni
bezpecnosti dopravy

Ndvrhovda cast

Strategicky cil PO 1 — Zajisténi kvalitniho prostredi pro obyvatele i navstévniky obce

Opatieni
1.1.1
Nakladani s odpady
1.1.2

Kvalita ovzdusi

1.1.3
Prostredi obce

1.2.1

Zlepseni stavu a udrzby
mistnich komunikaci,
v€. parkovani

1.2.2
Bezpecnost dopravy

Typy aktivit
Zlepseni provozu sbérného dvora v obci
Zlepseni systému separovaného sbéru odpadu (doplnéni chybéjicich nddob,
pfip. Castéjsi svoz)
Zamezeni nedovolenému odkladani a likvidaci odpadu v intravildanu ¢i extra-
vilanu obce
Realizace opatfeni ke sniZzovani imisni zatéze z lokalnich topenist (v¢. osvéty,
motivacénich néstrojd, podpora pfi ziskani dotace na vymeénu neekologickych
zdroju)
Realizace Uspor energii na budovach v obci (zejména verejnych)

Zajisténi udrzby verejnych prostranstvi a mist (v¢. tklidu chodnikd a ulic, po-
tfebného mnozstvi nadob na odpad apod.)
Udrzba krajiny v okoli obce

Rekonstrukci mistnich komunikaci

Zajisténi (ekologicky pfiznivé) udrzby komunikaci zejména v zimni sezéné
Vhodné doplnéni parkovacich ploch v obci zejména pro realizaci cestovniho
ruchu

Vystavba a rekonstrukce chodnik( a tras pro pési
Realizace cyklistické infrastruktury pro denni dojizdku i pro rekreaci
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Realizacni
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Realizacni,
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Realizacni



Strategicky plan obce Destné v Orlickych hordch

1.3 - Bydleni

Specificky cil 1.3:

Vytvdreni podminek pro
dostupné a kvalitni bydleni
v obci

Ndvrhovda cast

13.1
Dostupné individualni
bydleni

1.3.2
Podporované bydleni

Vytvareni ramcovych podminek pro rozvoj bytové vystavby v obci a iniciace
vzniku lokalit pro novou bytovou vystavbu (pfiprava infrastruktury, motivace
a jednani se soukromymi vlastniky rozvojovych ploch, pfipadné pfiprava po-
tfebnych zmén UP apod.)

Udriba obecniho bytového fondu disponibilniho pro zdjemce o bydleni v
obci

Vyclenéni ¢asti bytového fondu obce pro podporované bydleni, zejména
bydleni tzv. startovaci (za zvyhodnénych podminek, po omezenou dobu, pri-
marné pro mladsi vékovou kategorii majici zajem o bydleni v obci)
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4.5 Prioritni osa 2 - Zivot v obci

4.5.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Zivot v obci

Definovani prioritni osy Zivot v obci bylo stanoveno na zakladé dat analyzovanych v &asti Profil obce a
z podstatné casti také na zakladé vysledk(l dotaznikového Setfeni pro obyvatele, podnikatele a NNO.

Jednou z hlavnich roli municipalit je poskytovani zdkladnich verejnych sluzeb pro své obyvatele. Pres-
toZe se jednd o malou obec nejnizsiho fadu, méla by disponovat pfinejmensim zakladni nabidkou ve-
fejnych sluzeb, jako je predskolni ¢i zakladni vzdélavani a zakladni socidlni a zdravotni sluzby, a jim
prislusnou infrastrukturou.

V posledni dobé se Destné v Orl. h. potykd zejména s problémem nepfitomnosti praktického Iékare
v obci. PfestoZe nedostatek Iékar(i obecné a v perifernich regionech obzvlasté, je fenomén poslednich
let, z provedenych analyz a sociologickych Setfeni je jednoznacné, Ze pravé pritomnost lékare je pro
obyvatele obce jednoznacnou prioritou. Zvlasté ve stavu, kdy na tuto sluzbu byli dlouhodobé zvykli a
kdy ma obec potiebné prostory pro vykon takové praxe. V analytické ¢asti zjiSténé postupné starnuti
obyvatel by se mélo odrazit i v Uvahdch o udrzeni, doplnéni ¢i rozsiteni socidlnich sluzeb zejména pro
seniory.

Z hlediska budoucnosti obce je jednoznacnou prioritou pritomnost skol. DeStné v Orl. h. je, s ohledem
na svoji velikost, dostatecné vybaveno Skolskou infrastrukturou, kdy obec zfizuje materskou skolu a
zakladni skolu s obéma stupni. Presto je tfeba vénovat Skolstvi v obci zvySenou pozornost, nebot do-
chazi k postupnému Ubytku zakd a ristu tlaku na obecni rozpocet (doplaceni vydajli na provoz skoly) a
je tfeba Fesit i kvalitu a s tim souvisejici ,,povést” Skoly. Zde je patrné z Setfeni mezi obyvateli obce, Ze
existuje prostor pro zlepseni. Obdobé, jak bylo uvedeno u socidlnich sluzeb, i ve skolstvi bude tfeba
reagovat na zménu struktury a poc¢tu nemladsiho obyvatelstva obce.

Neméné vyznamnym cilem prioritni osy je podpora a rozvoj kulturnich, sportovnich a volno¢asovych
aktivit v obci. Lze konstatovat, Ze sportovni, kulturni a spolecenské aktivity, i vybavenost pro jejich
provozovani, jsou v Destném v Orl. h., na velmi dobré drovni. Pfestoze se zde prakticky nenachazi vy-
znamné (regionalni apod.) kulturni zatizeni (snad s vyjimkou muzea), je spoleCensky a kulturni Zivot
v obci pfitomen. Jednim z nejvyznamnéjsich nositelll je mistni ochotnicky spolek tésici se dle zjiSténi
dotaznikového Setfeni podpore a zajmu mistnich obyvatel. Vyznamné jsou i v obci konané akce jak
v oblasti kultury, tradic a cestovniho ruchu (Taveni skla a dalsi), tak sportovni, kdy zejména v lyZarském
aredlu se konaji i akce nadregionalniho ¢i mezinarodniho vyznamu.

Sportovni a volnocasové aktivity jsou v Destném v Orl. h. na velmi vysoké Urovni, jak co se tyka zdzemi
(véetné sportovist nadmistniho vyznamu - ski areal, ale i napf. pfitomnost kvalitniho fotbalového are-
alu ¢i malého krytého bazénu), tak co do existence sportovnich a jinych klubd a spolkd v obci - zde
zejména silny oddil lyZzovani ¢i skibobu, fotbalovy oddil ad. Dil¢i nedostatky Ize samozfejmé spatfovat
i v této oblasti, presto napfiklad nepfitomnost koupalisté, jako obyvateli (soudé dle dotaznikovych Set-
feni) poptavané volnocasové infrastruktury, asi nelze oznacit jako skutecny deficit ve vybavenosti obce
této polohy a velikosti.

Prioritni osa resi také kvalitni spravu obce a rozvoj jejiho ekonomického potencidlu. V oblasti spravy
obce vyplynula z vystupl analyzy a Setfeni zejména potieba zlepSeni informovanosti jak obyvatel, tak
zejména podnikatelskych subjekt(. Zaroven je tfeba navazovat a dale rozvijet dobre etablované vazby
a spoluprace obce at jiZ bilateralni, ¢i zapojeni do regionalnich struktur a sdruzZeni ¢itajicich vice obci,
ale i vztahy pres hranici (zejména s polskymi obcemi).

V oblasti podnikani a zaméstnanosti ma Desténé v Orl.h. vyhodu jak v pfitomnosti mensich firem v ob-
lasti zpracovatelského pramyslu, tak mize tézit z lokalizace silnych zaméstnavatell v nedaleké podni-
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katelské zéné Kvasiny. Zfejmé i proto (a samoziejmé i jako vysledek obecné konjunktury v obdobi do-
tazovani) ze sociologického Setfeni vyplynuly pouze omezené obavy mistnich obyvatel v oblasti eko-
nomiky a pracovnich pfilezitosti.

Znacny potencial vSak v pripadé Destného v Orl. h. skytd zejména rozvoj cestovniho ruchu vazici na
lokalizaci atraktivit jak pfimo v obci (zejména ski areal nadregionalniho vyznamu), tak jejim okoli. Obec
je navic dostatec¢né vybavena stravovacimi a ubytovacimi kapacitami a muze tak tento potencial rozvi-
jet. Prestoze do znaéné miry je cestovni ruch vdzan na soukromé provozované lyzarské stredisko, je
angazovanost a spoluprace obce v oblasti cestovniho ruchu, jako vyznamného zaméstnavatele jejich
obyvatel, naprosto nezbytna a potrebna.
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Tab. 6: SWOT analyza relevantni pro prioritni osu 2 (klicova zjisténi)

Silné stranky Slabé stranky

- Vyznamné rekreacni stfedisko Orlickych hor ~ — Periferni poloha v rdmci CR i kraje
— Historie sklafstvi — Mezery v zajisténi socidlnich sluzeb

B CIS::;ahaszmaélglcvéta obce —ocenéniv od- — Negativni saldo vyjizdky a dojizdky do $kol

— Tradice spolkové ¢innosti v obci

— Dobré podminky pro rozvoj CR

— Dobrad infrastruktura pro CR

— Pozitivni saldo vyjizdky za praci (2011)

— Prakticky nulovd nezaméstnanost

— Stabilni pocet ekonomickych subjekt(

— Existence zdzemi pro vykon zakladnich
zdravotnickych sluzeb

— Matefska a kompletni zakladni skola

— Aktivni divadelni spolek

— Tradice kulturni ¢innosti a kulturnich akci

— Sirokd moznost sportovniho vyziti, v&. in-
frastruktury nadminstniho vyznamu

— Sportovni akce, zejména v zimé, véetné akci
regionalniho i mezindrodniho vyznamu

— Nadprimérné prijmy obce na obyvatele

— ZkuSenost s dotacnimi projekty, vyuzivani
dotaci obce na strategické investi¢ni akce

— Dobré hospodareni obce a pfijatelna uro-
ven zadluZenosti

— Stabilni fungovani spravy obce

— Nizka uroven kriminality

— Aktivni zapojeni do Uzemnich struktur,
véetné mezinarodnich

— Blizkost hranic — Spise nevyhodna poloha pro podnikani
— Ekonomicky stabilni prostfedi Kralovéhra- — Blizkost automobilky v Kvasinach a navazuji-
deckého kraje cich prdmyslovych zén *

— Starnuti populace a narust (ptip. i zména struk-
tury) potreb v oblasti social. sluzeb

— Postupné omezovani kohezni politiky a doto-
vatelnych témat v rozvoji obce (tj. nutnost vét-
Siho zapojeni vlastnich zdrojt)

- Pozitivni dopad nového rozpoctového ur- — Ztrata zajisténi zakladnich zdravotnich sluzeb v
¢eni dani (RUD) obci

— Vyuziti prilezitosti v oblasti CR

— Blizkost automobilky v Kvasinach a navazu-
jicich priimyslovych zon
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4.5.2 Popis prioritni osy 2 - Zivot v obci

Dosazeni potfebné urovné sociokulturniho Zivota v obci, stejné jako dostupnost vefejnych sluzeb, ma
na jeji budoucnost zdsadni vliv. Vedle hospodarskych charakteristik a existence nabidky préace, jsou
pravé dostupnost zdkladnich verejnych sluzeb a kvalita kulturniho, sportovniho a volno¢asového vyziti
klicovymi faktory, které ovliviiuji atraktivitu obce pro obyvatele a predstavujici jeden z rozhodujicich
faktor( pro vyvoj jejich poctu a tim také pro celkové vyuziti jejiho rozvojového potencidlu.

Pro obyvatele obce a kvalitu jejich Zivota hraje rozhodujici roli zajisténi a dostupnost verejnych sluzeb
odpovidajicich jeji velikosti. Zejména zdravotnické sluzby nedokaze obec bezprostfedné zajistit v roli
realizatora, ale mizZe Uspésné fungovat jako motivator. Tj. pro jiné subjekty, které tyto sluzby zajistuji,
pfipravovat podminky, za nichZ jsou motivovany vykondvat svoji ¢cinnost pravé v Destném v Orl. h. Zde
se jasné ukazuje, ze pravé ztrata dostupnosti (byt ¢aste¢nd) zdravotnickych sluzeb v misté je velmi
citlivé vnimana ze strany obyvatel. V tomto ohledu ma obec zlstat aktivnim motivatorem ¢i mediato-
rem pfi zajistovani kvality a rozsahu zdravotnickych, ale obdobné i socialnich sluzeb pro své obyvatele.

Neméné dlleZita je i role obce v oblasti skolstvi. Zde je dokonce pfimo zfizovatelem predskolnich a
gkolskych zafizeni (MS a ZS) a je nezbytné vénovat maximalni sili a zdroje nejen udrZeni téchto insti-
tuci, pfedstavujicich zakladni element atraktivity obce zejména pro mladé rodiny, ale také jejich kvalité,
od niz se v dlouhodobém horizontu odviji zajem jak mistnich, tak i spadovost déti z okolnich obci.

V oblasti kultury, volnocasovych aktivit, a zejména pak sportu ma Destné v Orl. h. dobrou vychozi po-
zici. Pfesto se samosprava musi naddle angaZovat v podpore neziskovych aktivit a organizaci tohoto
charakteru, aby si obec udrzela jejich kvalitu a rozsah. Vyznamnou ulohu sehrava obec zejména pfri
propagaci tradicnich kulturnich akci, jeZ jsou vyznamnou soucasti Zivota obce a jeji komunity, ale hraji
také vyznamnou roli v cestovniho ruchu. Obdobné se v rdmci prioritni osy obec zaméfi na udrzeni a
dalsi zkvalitnéni organizace sportovnich aktivit a k tomu potfebné infrastruktury.

Neméné vyznamné pro udrZeni tradice kultury a sportu dostupného viem skupindm obyvatel je kromé
infrastruktury i persondlni a organizacni zajisténi. V tomto ohledu sehravaji vyznamnou roli zejména
dobrovolnici z fad mistnich obyvatel, ktefi predevsim v mladeznickych kategoriich vykonavaiji role tre-
nérll, vedoucich apod. V tomto ohledu by méla obec jasné demonstrovat vnimani vyznamu tohoto
dobrovolnictvi, nadale ho propagovat, podporovat ¢i oceriovat. Realizace uvedenych opatieni v oblasti
kultury, sportu a volného ¢asu ma zdsadni vyznam pro rozvoj komunitniho zplsobu Zivota obce, pocitu
sounaleZitosti a v dlouhodobém horizontu pomadha rozvijet zejména u mladé generace pocit odpovéd-
nosti za obec, jeji vybavenost a za déni v ni.

Tato prioritni osa cili kromé sluzeb zajistovanych verejnym sektorem také pfimo na spravu obce v $ir-
$im smyslu. Tedy jak na zajiSténi kvalitni a oteviené samospravy, tak na angazovanost obce a posilovani
jejiho vyznamu v regiondlnim méfitku (¢lenstvi v efektivné fungujicich svazcich, partnerstvich ad.).

Zaroven prioritni osa resi podporu hospodafského rozvoje a ekonomickych aktivit. Obec ma v oblasti
podnikani pomérné omezené moznosti, presto jeji aktivita na tomto poli mlze byt vyznamnym pfino-
sem jak pro podnikatele, tak pro mistni obyvatele jako zaméstnance podniku. V této oblasti bude obec
sehrdvat zejména roli motivatora a mediatora. Bude komunikovat s podnikateli, ovéfovat a pomahat
fesit jejich potfeby, bude se snazit sladit své zajmy se zajmy ekonomickych subjekt na svém Gzemi.

V Destném v Orl. h. existuje vysoky potencial v odvétvi cestovniho ruchu. Na jeho rozvoji se obec bude
podilet at jiZz formou propagace obce a jejiho okoli jako vyznamné turistické destinace, tak napfiklad
formou zapojeni do nejriznéjsich forem a platforem koordinace aktivit v oblasti cestovniho ruchu (spo-
lecné propagace, spolecna reseni jako napf. provoz skibust ¢i cyklobust apod.).
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4.5.3 Strategicky cil prioritni osy Zivot v obci

Cil se zaméruje na rozvoj verejnych sluzeb, kulturniho a spolecenského Zivota, sportu a volnocasovych
aktivit, které umozni aktivni a spokojeny Zivot obyvatel obce, ale budou slouZit i jejim navstévniklm.
Dale resi spravu obce a otazky podnikani a ekonomickych aktivit, zejména v oblasti cestovniho ruchu,
které jsou nezbytnou podminku pro spokojeny a kvalitni Zivot v obci a pfedpokladem jeji atraktivity
pro navstévniky, pfipadné investory.

Strategicky cil PO 2:
Kvalitni a aktivni Zivot obyvatel obce a atraktivni prostredi pro

podnikani

4.5.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Zivot v obci

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potfeb vztahujicich se ke kvalité zazemi
a realizaci aktivit smérujicich k vSestrannému a spokojenému Zivotu v Destném v Orl. hordch. Prioritni
osa 2 resi celkem Ctyfti oblasti, jejichz zaméreni sméfuje k dosahovani jejiho strategického cile.

4.5.4.1 Oblast 2.1 — Verejné sluzby

Specificky cil 2.1 — Zajisténi odpovidajici nabidky a kvality verejnych sluZzeb pro obyvatele obce

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatreni 2.1.1 — Zdravotni a socidlni sluzby

e Vytvareni podminek a zazemi pro udrZeni rozsahu zdravotnickych sluzeb na izemi obce

e Dlouhodobé zajisténi |ékarského personalu pro vykon zakladnich zdravotnickych sluzeb v obci
e Udrzeni rozsahu a kvality socidlnich sluzeb zajistovanych jinymi subjekty (kraj ad.)

e Pfizplsobovani typu a rozsahu socidlnich sluzeb demografickému vyvoji v obci

Role obce: realizacni, motivacni

Opatfieni 2.1.2 — Skolstvi

e UdrZeni rozsahu vzdélavani v obci (MS, ZS se dvéma stupni)

e Realizace opatfeni ke zvy$eni kvality a prestize ZS zfizované obci
e Prizplsobovani skolskych kapacit v obci demografickému vyvoji
Role obce: realizacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
e Pfitomnost |ékarfe/-0 v obci
e  Kvalitni a aktualnim potrebam (demografickym aj.) pfizplsobené poskytovani verejnych slu-
Zeb (vzdélavani, zdravotnictvi a socialni sluzby)
o  Kvalitnéjsi a dostupnéjsi zdravotni a socidlni sluzby
e Zlepseni urovné kvality Skolstvi v obci
e Snizeni vyjizdky obyvatel obce za verejnymi sluzbami
e Zvyseni kvality Zivota cilovych skupin obyvatel obce

=
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4.5.4.2 Oblast 2.2 — Kultura, sport a volny ¢as

Specificky cil 2.2 — Zachovdni a dalsi rozvoj aktivniho a spolecenského Zivota obce

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 2.2.1 — Sport a volny ¢as

e Udriba, rekonstrukce a modernizace existujiciho zdzemi pro sport (vé. volné pfistupnych spor-
tovist ad.)

e  Podpora Cinnosti sportovnich klubt a dalsich spolkd v obci, propagace jejich ¢innosti

e  Podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich a volnocasovych aktivit

Role obce: realiza¢ni, motivacni

Opatreni 2.2.2 — Kulturni a spolecensky Zivot v obci

e Podpora ¢innosti NNO v oblasti kulturnich a spolecensky prospésnych aktivit (spolky, ochotnici
a dalsi)

e Podpora a propagace kulturnich a spolecenskych akci v obci a ozivovani kulturni nabidky pro
rtzné cilové skupiny

Role obce: realiza¢ni, motivaéni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
e Kvalitni a pestré zazemi pro volnocasové, sportovni a kulturni aktivity v obci
e UdrZeni a rozvoj Cinnosti organizaci v oblasti kultury, sportu a volného ¢asu v obci
e Posileni kulturniho a spolecenského Zivota obce
e Udrzeni rozmanitosti spolki a posileni spolkové ¢innosti v obci
e UdrZeni ¢i zvySeni nabidky volnocasovych a sportovnich aktivit
e Zajisténi podminek pro vhodné travni volného casu, predevsim mladeze
e Posileni komunitniho zplsobu Zivota a pocitu sounalezitosti mezi obyvateli
e Snizeni vyjizdky za volnocasovymi a kulturnimi aktivitami do okolnich obci a mést
e SniZeni rizika socidlné patologickych jevl, zejména mezi mladezi
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4.5.4.3 Oblast 2.3 — Sprava obce

Specificky cil 2.3 — Otevrené a kvalitné spravovanad a aktivni obec

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 2.3.1 — Kvalitni a oteviend sprdva obce

e Posileni role strategického fizeni a planovani pfi provadéni samosprdvy obce a nastaveni vazeb
strategického planu na dalsi rozvojové a provadéci dokumenty obce (rocni rozpocty, plan in-
vestic ad.)

e Zapojeni klicovych aktérd (podnikatelé, NNO a dalsi) do implementace a plnéni strategického
planu obce

e Nastaveni ¢i zkvalitnéni kanal( a platforem pro pravidelné informovani Siroké verejnosti a kli-
covych aktér(i o zdmérech a déni v obci, dalsi prohlubovani principl otevieného uradu

Role obce: realiza¢ni, motivacni

vevs

Opatreni 2.3.2 — Vnéjsi vztahy a spoluprdce

e Posilovani efektivnich partnerstvi s obcemi v CR i v zahraniéi a realizace spole¢nych projektt
tam, kde je to vhodné a efektivni

e Aktivné realizované clenstvi v regionalnich a jinych organizacich a institucich, ptinasejici bez-
prostfedni pozitiva pro fungovani a rozvoj obce

Role obce: realiza¢ni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
e Vytvoreni tc¢inného mechanismu strategického fizeni rozvoje obce
e Nastaveni mechanismi pro readlnou Ucast verejnosti na spravé obce
o Zlepseni informovanosti navenek (k ob¢antim i klicovym aktériim)
e Efektivni zapojovani obce do kooperacnich struktur v SirSim uzemi (v€. mezinarodnich)
o ZlepSeni koncepcniho pfistupu k fizeni obce
e PribliZzeni spravy ob¢anlim a jejich zapojeni do véci verejnych
e Spoluprace s obcemi v regionu a zvySeni potencidlu pro spolecny rozvoj
e Prenos dobrych praxi, realizace konkrétnich spoleénych/partnerskych reseni
Dopady
e Kvalitni a efektivni sprava obce a fizeni jejiho rozvoje
e Participativni a dlouhodobé udrzitelny rozvoj a fizeni obce
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4.5.4.4 Oblast 2.4 — Podnikani a cestovni ruch

Specificky cil 2.4 — VyuZiti ekonomického potencidlu obce, zejména v cestovnim ruchu

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 2.4.1 — Cestovni ruch

e Propagace mistnich turistickych atraktivit a obce jako turistického cile

e Aktivni zapojeni do koordinace vyufZiti a propagace regionalnich znacek a regionu Orlickych hor
jako turistické destinace

e Participace na aktivitach v oblasti cestovniho ruchu v SirsSim Gzemi (skibusy, cyklobusy apod.)

e Podpora vyznamnych akci z hlediska cestovniho ruchu

o ZlepSeni zazemi pro poskytovani sluzeb v CR

Role obce: realiza¢ni, motivacni

Opatreni 2.4.2 — Podpora podnikdni

e Nastaveni platforem pro kvalitni komunikaci obce s mistnimi podnikateli, sladéni zajm0 verej-
ného a soukromého sektoru

e Aktivni propagace a podpora moznosti podnikani v obci (obec jako misto k podnikani)

Role obce: realiza¢ni, motivacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
o ZlepSena propagace a koordinace v oblasti cestovniho ruchu
e ZlepSeni stavu atraktivit cestovniho ruchu v obci a okoli
e Konani akci vyznamnych z pohledu cestovniho ruchu
o Zlepsené zazemi (infrastruktura) pro poskytovani sluzeb v cestovnim ruchu
e Celkovy rozvoj odvétvi cestovniho ruchu v obci a regionu
e  Zatraktivnéni obce pro podnikatele
e Zlepseni salda dojizdky a vyjizdky za praci
e UdrZeni zaméstnanosti v odvétvi cestovniho ruchu
e ZvySeni poctu navstévnikl obce

D
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Tab. 7: Pfehledova tabulka PO 2

Oblast a jeji specificky cil

2.1
Verejné sluzby

Specificky cil 2.1:
Zajisténi odpovidajici na-
bidky a kvality verejnych
sluZeb pro obyvatele obce

2.2
Kultura, sport a volny ¢as

Specificky cil 2.2:
Zachovani a dalsi rozvoj ak-

tivniho a spolecenského Zi-
vota obce

23
Sprava obce

Specificky cil 2.3:

Ndvrhovda cast

Strategicky cil PO 2 — Kvalitni a aktivni Zivot obyvatel obce a atraktivni prostiedi pro podnikani

Opatieni

2.1.1
Zdravotni a soci-
dini sluzby

2.1.2
Skolstvi

2.2.1
Sport a volny cas

2.2.2
Kulturni a spole-
Censky Zivot v obci

2.3.1

Kvalitni a oteviend
sprdva obce

Typy aktivit
Vytvareni podminek a zazemi pro udrzeni rozsahu zdravotnickych sluzeb na Gzemi
obce
Dlouhodobé zajisténi |ékarského personalu pro vykon zakladnich zdravotnickych
sluzeb v obci
Udrzeni rozsahu a kvality socialnich sluzeb zajistovanych jinymi subjekty (kraj ad.)
PrizpUsobovani typu a rozsahu socialnich sluzeb demografickému vyvoji v obci
UdrZeni rozsahu vzdélavani v obci (MS, Z8 se dvéma stupni)
Realizace opateni ke zvy3eni kvality a prestize ZS zfizované obci
PtizpUsobovani Skolskych kapacit v obci demografickému vyvoji
Udrzba, rekonstrukce a modernizace existujiciho zazemi pro sport (v&. volné pfi-
stupnych sportovist ad.)
Podpora cinnosti sportovnich klubl a dalSich spolkl v obci a propagace jejich Cin-
nosti
Podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich a volnocasovych aktivit
Podpora cinnosti NNO v oblasti kulturnich a spolecensky prospésnych aktivit
(spolky, ochotnici a dalsi)
Podpora a propagace kulturnich a spolecenskych akci v obci a oZivovani kulturni
nabidky pro rlizné cilové skupiny
Posileni role strategického fizeni a planovani pti provadéni samospravy obce a na-
staveni vazeb strategického planu na dalsi rozvojové a provadéci dokumenty obce
(ro¢ni rozpocty, plan investic ad.)
Zapojeni klicovych aktéra (podnikatelé, NNO a dalsi) do implementace a plnéni
strategického planu obce

35

Role obce

Realizacni,
motivacni

Realizacni

Realizacni,
motivacni

Realizacdni,
motivacéni

Realizacni,
motivacni



Strategicky plan obce Destné v Orlickych hordch

Otevrené a kvalitné spravo- — Nastaveni ¢i zkvalitnéni kanald a platforem pro pravidelné informovani Siroké ve-
vand a navenek aktivni rejnosti a klicovych aktérli o zamérech a déni v obci, dalsi prohlubovani princip
obec otevireného Gfadu
23.2 — Posilovani efektivnich partnerstvi s obcemi v CR i v zahrani¢i a realizace spole¢nych
projektd tam, kde je to vhodné a efektivni Realizaéni
Vnéjsi vztahy a — Aktivné realizované €lenstvi v regionalnich a jinych organizacich a institucich, pfi-
spoluprdce nasejici bezprosttredni pozitiva pro fungovani a rozvoj obce
— Propagace mistnich turistickych atraktivit a obce jako turistického cile
2.4.1 — Aktivni zapojeni do koordinace vyuziti a propagace regiondlnich znacek a regionu
Orlickych hor jako turistické destinace
24 TGt 7 Cestovnf ruch — Participace na aktivitach v oblasti cestovniho ruchu v sirsim Gzemi (skibusy, cyklo- Realizachi,
Podnikani a cestovni ruch ’ motivaéni
busy apod.)
Specificky cil 2.4: — Podpora vyznamnych akci z hlediska cestovniho ruchu
Vyuziti ekonomického po- — Zlepseni zazemi pro poskytovani sluzeb v CR

tencidlu o,bce, zejména 242 - Nastaveni platforem pro kvalitni komunikaci obce s mistnimi podnikateli, sladéni
G e o zajm{ vefejného a soukromého sektoru Reall.zacvm’,
oo s Lo . , S, . . , . motivacni

Podpora podnikdni — Aktivni propagace a podpora moznosti podnikani v obci (obec jako misto k podni-

kani)

Ndvrhovd cdst 36



Strategicky plan obce Destné v Orlickych hordch

5 Implementace strategického planu

Implementacni ¢ast Strategického planu obce Destné v Orl. h. obsahuje zakladni popis postupt, které
umozni efektivné realizovat priority a opatfeni uvedené ve strategické ¢asti Planu. Proces implemen-
tace ma dvé navzajem se prolinajici roviny.

Prvni se tyka prace se strategickym planem jako klicovym, zastfeSujicim, koncepénim dokumentem
rozvoje obce - jeho monitoring, aktualizace apod.

Druha ¢ast se jiz tyka jednotlivych projekt(, jejichZ prostfednictvim bude dochazet k naplriovani stra-
tegického planu, jeZ ve svém souhrnu predstavuji tzv. Akéni plan.

Popsany jsou i role jednotlivych aktérd, jak obecniho Gradu a obce a ji zfizovanych, pripadné zaklada-
nych organizaci, tak mistnich aktérd, ktefi na Zivot i rozvoj obce maji zasadni vliv.

5.1 Proces implementace strategického planu

Strategicky plan je dokumentem, jenz objektivné a redlné popisuje prostifedi obce a v ndvaznosti na to
identifikuje oblasti, jejichZ naplnéni sméruje k jeho efektivnimu rozvoji. K vlastnimu naplnéni strategic-
kého planu a jeho cild je pak zasadni predevsim realizace projektl obsazenych v akénim planu, které
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gické koncepce.

Obrazek 3: Schéma procesu implementace strategického planu
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Aby byl pfipraveny strategicky plan relevantnim dokumentem, aby zUstal pouzitelnym zakladnim pod-
kladem a ramcem myslenek a jedndni o dalSim rozvoji obce, musi se po svém schvaleni zastupitelstvem
stat integralni soucasti agendy obecniho a dokumentem, s nimz je aktivné pracovano, nikoli materia-
lem, jez skonci v zasuvkach pracovnich stoll. Pfi tom dochazi bézné k mnoha konkrétnim dkonlim a
¢innostem, s konkrétnimi garanty a zapojenymi subjekty.
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5.1.1 Klicové okruhy ¢innosti pii implementaci strategického planu

Aktualizace strategického planu

Dulezitym pozadavkem na strategicky plan je, aby probihaly jeho aktualizace, jeZ budou reagovat na
zmény, ke kterym v Uzemi dochazi, at jiz endogenni (vnitfni) ¢i exogenni (vnéjsi). Aktualizace strategic-
kého planu by méla probihat v pravidelnych, cca pétiletych cyklech a v pfipadé (zasadné) nezménénych
podminek, za nichzZ je realizovan, miZe mit spiSe charakter ovéreni platnosti nastaveni ¢i jeho mirné
Upravy, reagujici na plynuly vyvoj prostredi.

V pripadé, ze dojde k zasadni proméné vnitiniho nebo vnéjsiho prostredi nebo jeho ¢asti, je vhodné
provést aktualizaci planu i mimo tento pravidelny interval. Takovou vnéjsi zménou byla napf. ekono-
micka krize nastupujici v roce 2009, kterda béhem kratkého ¢asu podstatné zménila podminky pro roz-
voj municipalit a jejich prostredi. Vnitfni zménu by mohla pfinést zdsadni proména preference rozvoje
obce Destné v Orl. h., jez by byla alesponi z¢asti opfena o potfebu reakce na jiné, zpravidla externi vlivy.
Zasadni zména preferenci rozvoje zplUsobena vyhradné zménou politické reprezentace obce a jejich
predstav o budoucim rozvoji neni zpravidla dostateCcnym argumentem pro zdsadni Upravy strategic-
kého planu, jehoz hlavnim pfinosem je pravé dlouhodobost, koncepénost rozvoje a schopnost preko-
navat volebni cykly.

Oproti témto veskrze dynamickym pti¢inam potreby aktualizace strategického planu, je vyznamnym
divodem i postupné napliiovani jeho jednotlivych cil( a priorit. V rdmci procest prace s planem (mo-
nitoringu apod.) dochazi k ovérovani jeho postupného plnéni a potrebé prijimat nové vyzvy a rozvojové
cile. S tim souvisi z podstaty véci potfeba aktualizovat strategicky plan.

Implementace strategického planu musi obsahovat procesy, jak ovéfovat jeho pInéni i aktualnost. Tim
je zejména monitoring realizace strategického planu. Monitoring bude probihat prostfednictvim sle-
dovani naplriovani jednotlivych ¢asti strategie, tzn. prioritnich os a opatteni (véetné jejich cil(l) a aktivit,
které jsou poté v akénim planu tvofeny jednotlivymi, jiz konkrétnimi projekty. Na nejnizsi drovni bude
tedy monitorovan zejména prlbéh realizace projektd obsazenych v akénim planu.

Za monitoring odpovida pfedem uréeny garant strategického planu, ktery pfipadné spolupracuje s pfi-
slusnymi pracovniky ¢i pfedstaviteli obce a dalSimi dotéenymi organizacemi a subjekty v obci. Z moni-
toringu je v pravidelnych intervalech (zpravidla ro¢nich) vypracovana stru¢na monitorovaci zprava, jez
je predmétem projedndni zastupitelstvem obce.

Provdzadni strategického pldnu s investic¢ni a rozpoctovou politikou obce

Rozvoj obce, popsany, resp. ramovany strategickym planem, je vidy v konecném dusledku realizovan
konkrétnimi kroky, investi¢nimi i neinvesti¢nimi zaméry a aktivitami, pro néz je tfeba zajistit financo-
vani. Obec a ji zakladané a zfizované organizace, hraji klicovou roli v naplfiovani strategického planu.

Dalsi vyznamnou aktivitou implementace strategického planu je tak zajisténi provazanosti jeho cilli a
obsahu na rozpoctovou a investi¢ni politiku obce. Musi existovat vazba mezi opatfenimi a aktivitami
obsaZzenymi ve strategickém planu a jejich konkrétni realizaci pomoci projektd akéniho planu, s plano-
vanim vydajl obce a jejich organizaci v kratkodobém horizontu (kaZzdorocné sestavovany rozpocet),
stejné jako v horizontu stfedné az dlouhodobém (rozpoctovy vyhled, pfipadné jiné podklady investi¢ni
a rozpoctové politiky obce).
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5.1.2 Zajisténi Cinnosti pii implementaci strategického planu

Pro implementaci strategického planu je vhodné vytvofit platformu zahrnujici Sirsi spektrum aktér( —
tzv. Fidici skupinu pro strategicky plan. V pripadé mensich obci to mlze byt i velmi mala skupina, na-
priklad tfi az péticlennd, sloZena ze zastupitell ¢i dalsich, pro oblast rozvoje obce, klicovych a aktivné
pUsobicich osob. Jeji ustaveni je projevem nejen vyznamu strategického planu pro fungovani a rozvoj
obce, ale také nastrojem, jak do jeho naplfiovani zapojit klicové aktéry, bez jejichz aktivni ¢innosti by
byl Plan jen obtizné realizovatelny.

Jeji ulohou je v pravidelnych intervalech projedndvat implementaci strategického planu a akéniho
planu, navrhovat opatfeni pro zefektivnéni jejich naplfiovani, pfichazet s navrhy na ptipadnou Upravu
strategického planu ¢i doplnéni akéniho planu apod. Mélo by se jednat o akéni téleso s pracovnimi
ukoly a s omezenym poctem clen(, vedené garantem strategického planu (obvykle starosta Ci starostka
obce, pfipadné jim povérena osoba). Podle potfeby a moznosti je vhodné zapojit i zastupce obci zfizo-
vanych ¢i zakladanych organizaci a mistnich aktéri (NNO, podnikatelé apod.).

Garant strategického planu sehrava hlavni roli pfi jeho aktualizaci a naplfiovani. Pti implementaci za-
jistuje zejména tyto konkrétni ¢innosti:

— Fizeni procesu aktualizace strategického planu,

— monitoring strategického planu

— pfiprava podklad(l tykajicich se strategického planu pro zastupitelstvo,

—  zajiSténi navaznosti strategického planu na investi¢ni a rozpoctovou politiku obce,

— pripravu podkladd pro jednani Fidici skupiny strategického planu a jeji fizeni,

— zajistovani motivacni role obce

— propagace a komunikace strategického planu (a jeho plnéni) navenek viéi obyvatellim obce,
mistnim aktériim, pfipadné dalsim institucim verejné spravy.

5.2 Akcniplan

Dalezitym dokumentem navazujicim na implementacni ¢ast strategického planu je tzv. akéni plan. Ten
je tvoren jednotlivymi projekty obce, sméfujicimi k jeho rozvoji, a pfedstavuje tak operativni nastroj
realizace strategického planu. Vedle akéniho planu obvykle existuje databaze (,,zasobnik”) dalsich pro-
jektd, které nejsou z rdznych dlvodl zatim zarazeny do akéniho planu (napf. z dlvodu nedostatku fi-
nanénich prostfedkd, prozatim nizké miry aktudlnosti ¢i potfebnosti, neexistence dotac¢niho nastroje
apod.) s tim, Ze v ptipadé zmény situace, napfiklad vypsani dotac¢niho titulu ¢i zvySené aktudlnosti resit
predmét projektu s ohledem na plnéni novych povinnosti z legislativy, mohou byt v rdmci aktualizace
pfesunuty do akéniho planu.

Paralelné s tvorbou implementacni ¢asti strategického planu byly ze strany obce shromazdovany pro-
jektové zaméry, jez se stanou soucasti akéniho planu, pfipadné zasobniku projekt(l. Jedna se vsak o
permanentni proces. V prlibéhu dalSich let, na které je Strategicky plan obce Destné v Orl. h. vytvaren,
tak budou dalsi zaméry shromazdovany, projednavany a zpracovavany podle potieb Uzemi. Jednotlivé
projekty jsou pak pfimo v akénim planu popsany v tzv. kartach projektl udavajicich jejich zakladni,
predpokladané charakteristiky (rozpocet a mozné zdroje financovani, pfredpokladané terminy reali-
zace, uvedeni garanta realizace, apod.). Projekty jsou v akénim planu fazeny dle jednotlivych opatreni
a je tak zfejma linka mezi realizaci projektu a jeho prispévkem k pInéni cila prioritni osy, resp. k dosa-
hovani ocekdvanych vystupl a vysledka.
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K navrhovani dalSich projekt( bude dochazet v ramci béznych c¢innosti obce a jejiho ufadu, jako jsou
zasedani zastupitelstva a jeho organ(, vykon prace OU ad. Dale mohou projektové zaméry vznikat na-
priklad pti aktualizaci Uzemniho planu ¢i z iniciativy mistnich aktérd.

5.2.1 Role jednotlivych aktérl v pfipravé a implementaci akéniho planu

Garant akcéniho planu
Klicova je role hlavniho garanta akéniho planu, ktery by mél zajistovat predevsim nize uvedené kon-
krétni Cinnosti:

Aktualizace akcniho planu

V rdmci aktualizace je tfeba, aby byly z akéniho planu vyrazeny ty planované zaméry, které jiz byly re-
alizovany, stejné jako ty, které nemohou byt z objektivnich pficin oproti plivodnim predpokladim re-
alizovany, napf. z divodu zmény vnéjsich podminek, vlastnickych vztahl apod. V takovém ptipadé je
tfeba navrh na vyfazeni radné zdlvodnit a pfedat k projednani zastupitelstvu obce.

Na strané druhé je tfeba po predchozim projednani priibézné doplfiovat akéni plan dle aktualnich po-
tfeb a moznosti s tim, Ze zdsadni zména (fakticky pfijeti nového akéniho planu) probéhne v predem
stanovenych dvou az tfiletych cyklech.

V té souvislosti garant pribézné komunikuje s dalsimi klicovymi aktéry rozvoje obce tak, aby aktuali-
zovany akdni plan, resp. jeho navrh predkladany k projednani vedenim obce, zahrnul pokud mozno
vSechny projektové zaméry relevantni z pohledu rozvoje obce. To predstavuje komunikaci s organiza-
cemi zajistujicimi verejné sluzby v obci (v¢. organizaci zalozenych/zfizenych obci) a koneéné s mistnimi
aktéry reprezentovanymi neziskovymi organizacemi, podnikatelskymi subjekty a dalSimi.

Komunikace akéniho planu

Nedilnou soucasti Uspésné realizace jak strategického, tak akéniho planu je jejich spravna prezentace
a komunikace navenek. Vefejnost a zejména klicovi aktéfi Zivota obce, by méli byt informovani o smé-
rech, kterymi se obec hodla ve stfednédobém horizontu ubirat (cile strategického planu), stejné jako
o konkrétnich zdmérech, jez k tomu maji v kratkodobém horizontu prispivat (akéni plan). Garant by
mél témto aktérlim poskytovat pribéznou zdkladni informaci prostfednictvim vhodné volenych komu-
nikacnich kanald.

Pripravy podkladii pro projedndni akcniho planu zastupitelstvem obce

Akcni plan a jeho aktualizace by mély byt schvalovany nejvyssim volenym orgdnem obce - zastupitel-
stvem. Vedle toho by mél byt tento organ v pravidelnych (obvykle pfinejmensim pilroc¢nich) interva-
lech informovan o stavu plnéni akéniho planu.

Garant pfipravujici podklady pro tato jednani by mél zastupitelstvu obce:

— poskytnout informace o pokroku v plnéni akéniho planu jako celku i pokroku v realizaci pro-
jektl v ném obsaZzenych

— poskytnout informaci o vystupech a vysledcich realizovanych projektu a jejich pfispévku k do-
sahovani cilG strategického planu

— poskytnout zdlivodnéni pro navrh na vyrazeni nékterych zaméra z akéniho planu

— predlozZit navrh na zatazeni novych zamérd, jejich iniciatora a hlavni parametry, v¢. vazby na
strategicky plan a jeho cile a na dopad do rozpoctu obce
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— pripadné navrhovat prioritizaci zamér0 akcéniho planu a jeji zdGvodnéni (s ohledem na pfipra-
venost zamér(, moznost zajisténi externich zdroji na financovani, nezbytnost realizace s oh-
ledem na legislativu apod.)

Dalsi aktéri pripravy a realizace akéniho planu

Vedle garanta se na pripravé a realizaci akéniho planu musi aktivné podilet dalsi vyznamni aktéfi Zivota
obce. Ti jsou Casto inicidtory a realizatory jednotlivych zamér( a svym zplsobem tak i nezanedbatel-
nymi nositeli celého rozvoje obce. Z pohledu jejich Fizeni obci je Ize rozdélit do dvou skupin.

Aktéri, na jejichZ ¢innost ma obec bezprostredni viiv, resp. jeZ jsou obci pfimo Fizeni

V tomto pripadé existuji pomérné silné fidici nastroje, jak ¢innost téchto subjektll v pfipadé potreby
usmérnovat tak, aby pfispivaly k plnéni cili strategického planu, resp. realizovaly projekty akéniho
planu. Tito aktéri pak:

realizuji jim pfislusné projekty akéniho planu,

1

k projednani pfipravuji navrhy novych projektd do akéniho planu smétujicich k plnéni cil( stra-

]

tegického planu,

— poskytuji garantovi strategického/akéniho planu podklady pro souhrnné informace pro zastu-
pitelstvo obce o pokroku v jejich implementaci, o vystupech a vysledcich jim pfislusnych pro-
jektl

— dorealizace akéniho planu vstupuji i nepfimo - v roli mediatort ¢i motivatorQ v projektech, jez
pfimo nerealizuji, ale kde pomahaji vytvaret podminky pro Uspésnou realizaci tietimi subjekty
(NNO, podnikatelé apod.)

Mistni aktéri mimo struktury obce, jeZ maji vliv na realizaci strategického a akéniho pldanu

Tito klicovi aktéfi, prestoze sami nejsou primo fizeni obci ani nejsou navazani na jeji struktury, prispivaji
k pInéni akéniho planu, resp. k dosahovani cild strategického planu a k celkovému rozvoji obce.

Konkrétné mohou navrhovat projekty pro zafazeni do akéniho planu a poskytovat informace o pokroku
v jejich dosahovani, spolupracovat s obecnimi organizace na realizaci projektd obce apod.
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